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Por qué Guatemala 

está impulsando este 

plan transformacional
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Guatemala tiene la oportunidad de 

fortalecer el contrato social a través de la 

creación de 2.5 millones de 

empleos de buena calidad 

en 2030 1

3

1. 1,5 millones de empleos corresponden al incremento de exportaciones de los 20 productos de lo que somos buenos y al incremento de la inversión en 

sectores de leapfrogging. ~1 millón de empleos corresponden a la inversión en infraestructura
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La generación de 2.5 millones de empleos es la base para fortalecer 

el contrato social en Guatemala y habilitar un crecimiento económico 

inclusivo

A. 

Eslabón faltante de empresas 

medianas (y grandes)

Expansión del grupo de empresas 

modernas y competitivas a nivel 

mundial para elevar la productividad y 

aumentar el número de empleos con 

salarios elevados

B. 

Eslabón faltante de poder 

adquisitivo de la clase media

Trabajos más productivos con salarios 

más elevados y una creciente 

prosperidad de clase media aumentan 

la demanda a través de mayor 

consumo interno y externo y estimulan 

nuevas inversiones 

Habilitadores

del crecimiento

inclusivo

DemandaOferta

Mejora en PIB per 

cápita, pasando de 

US$9K a 14.5K a 

2030

Aumento de IED, 

pasando de 

~US$900 M a 

US$2.100 M a 2030

Aumento en 

exportaciones, 

pasando de $US 14 

MM a ~US$19 MM a 

2030

Generación de 2.5 

millones de 

empleos a 2030

A través de este Plan 

se busca atraer recursos 

internos y externos 

para dinamizar inversión 

e impulsar el círculo 

virtuoso

Trabajos productivos

y bien remunerados

Nueva inversión para

satisfacer la demanda
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Guatemala está impulsando una alianza 

público-privada sin precedentes que 

está impulsando una estrategia 

holística para impulsar un 

crecimiento económico inclusivo

5
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Para lograr este 

propósito, se 

creó el Plan 

ñGuatemala no 

se detieneò con 

cuatro atributos 

clave

1
Visión a largo plazo 

(10-15 años) pero con 

acciones urgentes

2
Un grupo amplio de 

actores unidos aportan 

alrededor de un mismo 

propósito

3
Sesgo a la acción

para que el plan no

se quede en el papel

4
Elaborado de forma 

independiente y con 

rigor técnico
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El Plan ñGuatemala No Se Detieneò (GNSD) es una estrategia 

para reactivar y acelerar el crecimiento de la economía y la generación 

de oportunidades en los siguientes 10 años

7

Aspiración 

Exportaciones US$15.1 MM US$18.6 MM 

Esta gestión podría transformar la trayectoria de 

crecimiento de largo plazo del país

Inversión extranjera 

directa anual
US$1.2 MM US$2.1 MM 

2023 2030 

Nuevos empleos 

generados
340 K 1.5 M4

Foco en promover las exportaciones de 20 

productos en sectores como vestimenta, 

agropecuario, productos alimenticios y 

químicos

Atracción de empresas ancla en los 

sectores de productos para la salud 

(farmacéutica y instrumentos médicos), 

aparatos electrónicos y BPO+ITO3

¿Cuál es la apuesta?

1. Exportaciones ~US$13.6 MM anuales (2019), World Bank | 2. Inversión Extranjera Directa ~US$0.97 MM anuales (2019), World Bank | 3. Atraer US$300 M requiere contactar ~360 empresas para conseguir que ~12 

empresas inviertan ~US$25 M | 4. 880 mil empleos generados a partir del incremento de US$5 MM de exportaciones y 620 mil empleos generado a partir de la inversión adicional acumulada entre 2021-2030 utilizando 

un multiplicador de ~100 nuevos empleos (iniciales, directos, indirectos) por cada US$1 M de inversión

Adicional sobre línea 

base 20192

Adicional sobre línea 

base 20191

~US$1.5 MM ~US$5 MM 

US$300 M US$1.2 MM 

A

B
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Identificamos 20 productos donde podemos hacer más de lo que somos 

buenos y diversificar aplicando una metodología de 2 filtros

Primer filtro Segundo filtro

Identificación de lista larga de 

43 productos con potencial

Lista corta de ~20 productos para 

caracterizar

Caracterización de productos de 

la lista corta

·¿Qué productos actuales tienen un 

mejor desempeño exportador o 

competitividad?

·¿Qué productos adyacentes tienen 

un mayor potencial exportador?

·Demanda- ¿Cuáles son los mercados 

que más han crecido?

·Acceso ï¿Qué productos tienen un 

mejor acceso a los mercados?

Para cada producto:

·Estimación de impacto en PIB y 

empleo

·Escenarios de oportunidad para 

cada producto

· Identificación de mercados 

relevantes

1

2

3

Hacer más de los que somos buenos y diversificar con competencias actuales
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Sector Productos

Total

Agricultura 

silvicultura 

y pesca

Productos 

Alimenticios

Químicos

Crustáceos, pescado congelado, 

hortalizas y legumbres, bananos, 

frutos frescos, dátiles, higos, piñas, 

aguacates y café

Salsas y condimentos, preparados 

alimenticios y alimentación animal

Productos de limpieza

Artículos de plástico para embalaje

Camisas para hombre, blusas, trajes 

de mujer (de punto), camisetas, trajes 

de mujer (no de punto), trajes de 

hombre (no de punto)

Fregadores de cerámica

Plásticos 

y caucho

Vestimenta

Prod. No 

metálicos

Refrigeradores
Equipo 

electrónico

Mercados 

principales

Rango de 

oportunidad                    

$US millones 

Impacto PIB

$US millones 

Impacto empleo                         

# de empleos

% sobre PIB 

2019, %

% población 

ocupada 2019, 

%

1,764 ï5,383

564 ï1,124

51 - 164

234 - 444

22 - 74

875 - 3,528

1 - 3

17 - 47

23 - 76

1,841 ï5,599

242 - 459 

601 ï1,197

53 - 169 

1 - 3

904 - 3,646

18 - 49

126 - 362

117,217 - 472,617

158,022 ï314,727

6,832 - 21,970

31,347 - 59,479

2,947 - 9,913

318,768 ï885,364

2,277 - 6,296

0.9% - 1.7% 

0.1% - 0.2% 

0.3% - 0.7%

0.0% - 0.1%

1.3% - 5.2%

0.0% - 0.0% 

0.0% - 0.1% 

2.6% - 7.9% 

2.2% - 4.3% 

0.1% - 0.3% 

0.4% - 0.8% 

0.0% - 0.1% 

1.6% - 6.5% 

0.0% - 0.0% 

0.0% - 0.1% 

4.0% - 9.3% 

Estimamos una oportunidad para incrementar las exportaciones de 

hasta US$5 mil millones en estos 20 productos

Fuente: UN Comtrade (Base de datos de estadísticas de comercio internacional, 2000-2019), IHS Markit, Global Trade Analysis Project (GTAP)

Hacer más de los que somos buenos y diversificar con competencias actuales
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Para capturar esta oportunidad es necesario diseñar y elaborar un plan de 

promoción en base a 3 pilares para cada uno de los sectores identificados
Ejemplo de estrategia para ñVestimentaò que puede servir de punto de partida

Hacer más de los que somos buenos y diversificar con competencias actuales

Pilares Objetivos Actividades 

Incrementar las exportaciones a partir de un 

aumento de market share en mercados existentes y 

de desarrollo de nuevos mercados

Estrategia Go-to-Market2.
ÅIdentificar, segmentar y priorizar compradores en 

los mercados objetivo

ÅActuar como intermediarios para conectar a 

compradores con exportadores 

Posicionar a Guatemala como un jugador líder en el 

sectorReach & Relevance1.
ÅPosicionar al sector en publicaciones y eventos 

clave, fortalecer esfuerzos de comercio bilateral

ÅConsolidar una marca textil para Guatemala

Competitividad
Mejorar la productividad del sector y generar más 

valor a través de la sofisticación del sector3.
ÅAplicar el convenio 175 para el trabajo a tiempo 

parcial y pago por horas para flexibilizar el costo 

de capital humano

ÅIntegrar la cadena de sourcing de telas sintéticas 

para diversificar la oferta de productos ofrecidos

ILUSTRATIVO



11

Hemos 

identificado 

dos 

estrategias

Leapfrogging hacia sectores 

más sofisticados 
Hacer más de lo que somos buenos 

y diversificar con competencias 

actuales 

Convertir el país en un jugador de talla 

mundial en 20 productos de sectores 

actuales

Realizar apuestas en 4 sectores 

estratégicos aprovechando las 

tendencias de nearshoring

A partir de una estrategia de promoción 

de exportaciones muy focalizada

A partir de una estrategia de 

atracción de inversiones en 

sectores y con jugadas claras

Estrategia 
1

Estrategia 
2

11

Foco a continuación



13

Hasta US$4.6 billones en flujos comerciales podrían cambiar su patrón 

geográfico en los próximos 5 años 
Los cambios geográficos son: 1. Producir domésticamente, 2. Nueva ronda de offshoring, 3. Nearshoring

Leapfrogging

236-377

Equipos de transporte

86-172

Farmacéuticos

82-110Aeroespacial

Metales básicos

8-17

Textiles 67-134

94-141

Caucho y plásticos

Implementos médicos

63-125

22-45

112-149

Muebles

Productos de madera

77-153

Vidrio, cemento y cerámica

212-423Productos del petróleo

Prendas de vestir

92-184

Minería

Total

Equipos de comunicación

Productos metálicos fabricados

Computadores y electrónicos

37-74

165-247

Alimentos y bebidas

Maquinaria y equipo 271-362

Agricultura

Semiconductores

Equipos eléctricos

227-363

246-393

97-145

213-319

100-120

Químicos

60-89

Automotriz 261-349

2,900 ï4,600

29-57

Cadena de valor Económicos No económicos

% de las exportaciones 

que podrían cambiar su 

patrón geográfico

5-11

38-60

25-33

15-20

29-43

23-34

19-25

23-25

34-54

9-19

37-45

22-45

23-45

36-57

21-32

20-30

5-11

11-21

20-26

5-11

6-12

9-18

6-13

Innovadores 

globales

Intensivos en 

mano de obra

Procesamiento 

regional

Intensivos en 

recursos 

naturales

Factibilidad del cambio de patrón por 

tipo de factorValor de las exportaciones con posibilidad de 

cambio (Rango, $ MM)

Fuente: McKinsey Global Institute

Arquetipo

16-26

Más alto Más Bajo AltaBaja
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Para identificar hacia dónde hacer leapfrogging, analizamos

las oportunidades en las cadenas globales de bienes y servicios

Dimensionamos la 

factibilidad de cambios 

en flujos de cadena de 

valor

Con base en factores económicos y no-

económicos, p.ej.: bienes protegidos por 

políticas nacionales

Priorizamos sectores por 

su perspectiva de 

crecimiento

Teniendo en cuenta la relevancia de las 

exportaciones actuales y su crecimiento 

en los últimos 10 años, así como las 

perspectivas post-Covid

Priorizamos sectores que 

generen mayor valor 

agregado

Sectores que generan un mayor valor 

agregadoðdiferencia entre el costo de 

producción y de ventað

por empleado 

Identificamos los 

sectores con mayor 

potencial para Guatemala

Tomamos los sectores con exportaciones 

relevantes de países emergentes, y 

verificamos aquellos con exportaciones 

significativas de Asia e importaciones de 

Estados Unidos

A. B.Bienes Servicios

Priorizaremos productos 

con base en input de 

expertos globales a nivel 

sectorial

Productos con altos niveles de demanda 

y mayor potencial de expansión para 

Guatemala 

Priorizamos sub-sectores 

con potencial de 

crecimiento en 

Guatemala

Sub-sectores con perspectivas de 

crecimiento en Latinoamérica, los pares 

regionales y Guatemala

Leapfrogging



17

Identificamos 4 sectores donde 

Guatemala puede apostar a 

convertirse en hub regional

Leapfrogging

EMS (Manufactura de 

Aparatos Electrónicos)

Servicios a Empresas 

(BPO + ITO)

3 4

17

X Tamaño de mercado direccionable

2
Aparatos Médicos

1
Farmacéuticos 

236 ï3771

mil millones US$

100 ï1201

mil millones US$

470-7501

mil millones US$

6602

mil millones US$

1. Tamaño de mercado para medicina de prescripción y medicina OTC en 2019 | 2. Tamaño de mercado de aparatos médicos en 2018 | 3.Tamaño del mercado de ensamblaje final 2018 | 4. Tamaño del mercado global de BPO  y de 

desarrollo de software en 2019 | 5. Exención ISR por 10 años para los regímenes de admisión temporal y prestadora de servicios, exoneración de IVA y derechos de importación de maquinaria y equipo, entre otros | 6. Exoneración de ISR 

e ISO por 10 años, principalmente para contact centers

Fuente: McKinsey Global Institute, NASSCOM, Gartner


